SECRETARIA MUNICIPAL DE PREFEITURA DE -E‘q&\

epucAcAio UBERLANDIA

Andalise preliminar do Risco de Contratacdo Especifica

(Conforme critérios do item 4.9.1 da O.T. CGM N° 01/2025)

Objeto: Fornecimento de licenca do software de videoconferéncia em nuvem (cloud) e
licenca Large Meetings 1.000 (um mil) participantes — Zoom Meetings Pro — Anual, por
empresa especializada que inclua suporte técnico.

Consideracdes Iniciais

Este instrumento adota um modelo simplificado de avaliacao preliminar de riscos nas
contratacdes publicas, com o intuito de fomentar uma gestdo mais eficiente,
proporcional e alinhada ao principio da economicidade?.

A metodologia aqui empregada baseia-se na aplicacao de critérios objetivos e pesos
previamente definidos, permitindo a classificacéo rapida e fundamentada do nivel de
risco associado a contratacao.

Tal sistemética contribui para uma melhor alocacdo dos recursos de controle,
direcionando esforcos adicionais de mitigacdo apenas as contratacbes que
apresentarem maior exposi¢do a riscos, em consonancia com o apetite a riscos
institucionalmente declarado pelo Municipio.

Dessa forma, promove-se a racionalizagéo dos processos internos de avaliagdo, sem
prejuizo a efetividade das medidas de controle e integridade, viabilizando a adoc¢éo
tempestiva de salvaguardas proporcionais a relevancia, complexidade e
materialidade envolvidas?.

1. Relevancia

Selecione o grau de relevancia desta contratacdo para 0s objetivos-chave da
secretaria ou entidade.

e () A contratacdo tem pouca relevancia para o0s objetivos-chave da
organizagéo. (peso 1)

e () A contratacdo tem média relevancia para os objetivos-chave da
organizagéo. (peso 2)

e (X) A contratac&o tem alta relevancia para os objetivos-chave da organizacéo.
(peso 3)

! Nota Explicativa:

Este modelo visa padronizar o processo de identificacdo preliminar de riscos, servindo como instrumento de apoio
a tomada de decisdo do gestor responsavel. Ele ndo substitui a analise de riscos detalhada, exigida nos casos de
contratagfes classificadas com risco alto ou muito alto.

2 Nota Explicativa:

Os critérios aqui definidos sdo adaptaveis e devem ser periodicamente revistos pela unidade responsavel pela
gestdo de riscos, em conjunto com a Controladoria-Geral, para garantir aderéncia a realidade institucional e
evolugéo dos processos.
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() A contratacao tem muita relevancia para os objetivos-chave da organizacéao.
(peso 4)

2. Materialidade

Selecione o percentual do orcamento anual envolvido nesta contratacao.

(x) Menos de 2,0% do Or¢camento Anual.(peso 1)

() De 2,0% a 10,0% do Orcamento Anual. (peso 2)
() De 10,0% a 20,0% do Orcamento Anual. (peso 3)
() Mais de 20,0% do Orcamento Anual. (peso 4)

3. Maturidade do Processo

Selecione o nivel de institucionalizacdo do processo de contratacdo deste objeto no
orgao/entidade.

(x) O processo é totalmente institucionalizado, com modelagem robusta,
métodos de gestdo contratual consolidados e medicdo de desempenho
sistemética. Os padrfes de entrega sdo claramente definidos e rigorosamente
atendidos. (peso 1)

() O processo esta institucionalizado, com modelagem formal e métodos de
gestdo contratual aplicados. Indicadores de desempenho sdo avaliados
periodicamente. Os padrbes de entrega sao atendidos na maioria das vezes.
(peso 2)

() O processo foi modelado e documentado, porém a institucionalizagdo é
parcial. A medicdo de desempenho é esporadica ou incipiente. Os métodos de
gestao contratual sédo conhecidos, mas ainda pouco aplicados. Padrdes de
entrega sao atendidos de forma irregular. (peso 3)

() O processo de contratacdo néo € institucionalizado. Nao h4 modelagem
formal, nem métodos de gestdo contratual definidos. Nao existe medi¢cdo de
desempenho. Os padrdes de entrega ndo sao estabelecidos ou sao ignorados.
(peso 4)

4. Criticidade

Selecione o nivel de complexidade do objeto a ser contratado em relacdo as
especificacdes e ao procedimento de contratacao.

(x) Objeto padronizado, bem definido, com especificacbes claras e
procedimento de contratacao simples e ja consolidado. (peso 1)
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e () Objeto com algumas particularidades, especificacbes razoavelmente
detalhadas; procedimento de contratacdo conhecido, porém exige atencédo a
detalhes especificos. (peso 2)

e () Objeto com especificacbes técnicas detalhadas, personalizacdes ou
adaptacbes necessarias; procedimento de contratacdo envolve etapas
adicionais ou analise técnica especializada. (peso 3)

e () Objeto inovador ou altamente especializado, com especificagdes técnicas
complexas e sujeitas a mudancas; procedimento de contratacdo pouco usual,
exigindo estudos, pareceres técnicos e acompanhamento rigoroso. (peso 4)

Resultado _da Analise: Quanto maior a pontuacdo, maior 0 risco associado a
contratacao especifica.

Conforme declaracdo de apetite a riscos do Municipio, serdo adotadas medidas
adicionais de analise de risco para as situagdes em que o0 nivel de risco seja alto ou
muito alto.

e Pontuacao Total: 06 (seis) pontos
e Classificacéo:
o 4 a 7 pontos: Risco Baixo [Nao € necessaria analise de riscos
aprofundada. Aplicam-se controles rotineiros.]
o 8 a1l pontos: Risco Médio [Avaliacao discricionaria do gestor sobre a
conveniéncia de aprofundar a analise de riscos]?
o 12 a 15 pontos: Risco Alto [Obrigatoria a realizacao de analise de riscos
da contratacdo, com medidas especificas de mitigacéo.]
o 16 pontos: Risco Muito Alto [Obrigatoria a analise aprofundada de
riscos, com definicdo robusta de estratégias de mitigacdo e eventual
revisdo do modelo de contratacao.]

Conclusao: Considerando o baixo risco apurado (06 pontos), a contratacdo mostra-
se aderente a Declaracdo de Apetite a Riscos municipal. Por conseguinte, ndo se faz
necessaria a inclusdo de novas medidas mitigadoras além das constantes nos
instrumentos obrigatdrios do processo. Deve-se, no entanto, observar os controles
rotineiros e a fiscalizagcéo contratual para garantir o cumprimento do objeto conforme
o planejado.

Com base na classificagéo obtida, conclui-se que:

[X] A contratacdo apresenta risco baixo e, portanto, ndo demanda aprofundamento
adicional da analise de riscos.
[ ] A contratacdo apresenta risco médio. O gestor opta por:

() Realizar analise de riscos detalhada.

3 Nota Explicativa:
A decisao pela ndo realizagdo da analise aprofundada em contratagdes classificadas como “risco médio” deve ser
justificada e registrada nos autos, considerando o contexto especifico da contratacao.
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() Néo realizar a analise detalhada neste momento, justificando-se:

[ ] A contratacdo apresenta risco alto ou muito alto, sendo obrigatdria a
realizacao de andlise de riscos da contratacdo, conforme previsto na Declaracéo de
Apetite a Riscos do Municipio.

Mecanismos de mitigacdo dos riscos a serem realizados:
A estratégia de mitigacao de riscos da Administracdo compreendera:

A. Estabelecimento da data de transi¢cdo obrigatéria (conforme termo de referéncia),
exigindo que a nova ativacdo se condicione a expiracdo da licenca anterior, sem
sobreposicéo de custos.

B. Conferéncia pelo gestor e pelo fiscal do contrato em relacdo as licengas ativadas na
plataforma do desenvolvedor e aos seus prazos de vigéncia através do acesso fornecido
pela contratada ao painel de administracdo do Zoom. Condicionando o pagamento o
servico & comprovagao da correta ativagao.

C. Obter um canal de comunicacédo direta (via e-mail ou sistema de chamados) entre a
Contratada e o Nucleo de Recursos Tecnologicos da SME para resolugéo de problemas e
assisténcia técnica.

Uberlandia-MG, 02 de marco de 2026.

BARBARA Digitally signed by BARBARA GONCALVES

DE FIGUEIREDO:11377592677

GO N CA LVES D E DN: c=BR, 0=ICP-Brasil, ou=Certificado

Digital PF A3, ou=Videoconferencia,

~30722213000198, ou=AC SyngulariD
FIGUEIREDO:113775 ?Auultipla, cn:BARBARAOGuONCAK\r;g:SIrE

92677 Date: 20260410 160252 0300
Assinado de forma digital
KARIUS LEMES por KARIUS LEMES

RODRIGUES:07 RODRIGUES:01638811628
Dados: 2026.04.13

638811628 09:35:58 -03'00"

MIRLEI SILVA MELO  Assinado de forma digital por

VASQUES DE MIRLEI SILVA MELO VASQUES

DE CASTRO:03008869696
CASTRO:0300886969 pados: 2026.04.13 09:57:14

6 -03'00'



Nome Arquivo: Anexo V - Andlise Preliminar do Risco de Contratacéo Especifica PE
187-2026.pdf

Documento assinado de forma digital por Tania Maria de Souza Toledo
Certificado: **IBIjANBg****uw2XBLhQ**Qe2E/*****DAQAB
Data: 17/06/2026 11:08:59

20261382727GFR




